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Jonas Tavares Colares, UFF — jonascolares@ibest.com.br
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Resumo

O presente artigo tem como objetivo demonstrar a importancia estratégica de localizacdo de
um prestador de servicos logisticos em um poélo logistico, neste caso, um Porto Seco, criado
para absorver o volume de produtos importados de empresas que utilizam esse fluxo da
cadeia produtiva para desenvolver seus produtos e utiliza-lo como ferramenta estratégica
competitiva na reducédo de estoques de armazenagem, bem como, na reducdo de custos em
todos os processos logisticos, face a grande e exponencial liberalizacdo da economia
nacional na nova ordem mundial econémica, tornando-os , uma plataforma de gestdo para
0 comércio exterior brasileiro.

Palavras chave — Porto seco, zonas secundarias, vantagens competitivas, logistica e polos
logisticos

Abstract

This paper aims to demonstrate the strategic importance of locating a provider of logistics
services in a logistics center in this case, a dry port, created to absorb the volume of products
imported from companies that use that flow of the production chain to develop their products
and use it as a strategic competitive tool in reducing inventory storage as well as cost
reduction in all logistics processes in the face of exponentially large and liberalization of the
national economy in the new economic world order, making them a platform for the Brazilian
foreign trade.

Keywords - Dry Port, secondary zones, competitive advantage, logistics and logistical units.
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1 — Apresentacio

Ao estudar a logistica e, especialmente, como responsavel pelo fluxo de produtos procedentes
ou com destino ao exterior, pode-se efetuar trés possiveis analises. A primeira analise,
percebe-se apenas 0s movimentos operacionais de transporte, distribuicdo, movimentagdo em
portos, aeroportos, custos com estoques e armazenagem. J& em outro aspecto, pode-se efetuar
uma analise meramente financeira e analisar os impactos da logistica no grau de liquidez das
empresas, nivel de servigos, lucratividade, além dos impactos no ambito da economia.
Portanto, numa terceira e Gltima andlise, permite-se focar a logistica como ferramenta que
proporciona competitividade as empresas e a fidelizagdo de seus clientes no mercado nacional
e internacional e portanto, a continuidade dos negdcios, através de operacfes que garantam a
posse dos produtos junto aos seus clientes no momento exato, sem avarias e a baixo custo.

Neste contexto, a logistica passa a ter um papel fundamental na avaliagdo do desempenho dos
negécios. Torna-la mais eficiente, permitirad reduzir os ciclos de producdo, acelerar a entrega
de produtos ao consumidor, diminuir custos operacionais e de distribuicdo e, desta forma,
permitir uma participagdo maior no mercado externo. Dessa forma, o artigo permitird o
entendimento do funcionamento de um prestador de servicos logisticos voltada para o
atendimento no segmento de comércio exterior.

Serdo utilizados os referenciais teoricos dos autores Michael Porter a respeito de vantagens
competitivas, seu conceito e correlacdes na logistica; de Ballou, Bowersox e Closs, Gurgel,
no tema de localizacdo e uma colegédo de teorias da COPPEAD (UFRJ) sobre a gestdo de
estoque, bem como, mais uma vez Bowersox e Closs sobre o mesmo tema de estoque.

E neste cenario, que serdo discutidas as vantagens em operar com prestadores logisticos
especializados em areas estratégicas na gestdo do estoque e da producdo. Para isto, sera
demonstrado, atraves de acontecimentos histéricos de nossa politica econdmica, 0
crescimento exponencial de nossas importagdes ao longo das ultimas décadas face ao
crescimento do comércio internacional. Para o tdpico 2, a respeito do legado da politica
econdmica do Governo Collor nos anos 90, sera usado como referencial teorico, o trabalho
académico de Daniel Ricardo Castelan, em sua dissertacdo de mestrado na PUC-Rio, em
2009, a fim de justificar o boom das importacGes até hoje.

Nos topicos subsequentes, veremos o destaque das atividades de comeércio exterior em nossa
economia, sua participacdo no Produto Interno Bruto (PIB) e criando novo capitulo na
inddstria e na economia nacional.

Com o advento do grande volume dessa atividade em nossa economia, serdo observadas as
vantagens que agregardo valor as empresas importadoras e exportadoras, que utilizam os
servicos aduaneiros para a movimentacdo de suas mercadorias, destaque aqui, para 0S
armazéns alfandegados, dos quais sdo exigidos a necessidade da passagem obrigatoria pela
alfandega. N&o existe mercadoria que entre ou saia do Brasil sem uma analise e verificacao,
por parte da Receita Federal do Brasil nestes recintos. Apresentaremos 0s portos secos, como
o principal vetor dessa armazenagem alfandegada, nas quais circulam grande parte das
mercadorias importadas e, a sua importancia em estarem localizados em centros ou polos
logisticos com a integracdo de diversos servi¢os neste segmento e por ultimo, destacaremos a
percepcao de valor do uso de um porto seco na opinido de alguns usuarios.

2 — Porto seco — o legado da politica econémica da abertura do mercado no governo
Collor — 0 boom das importagdes no Brasil.
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E necessario analisar o cenario econdmico nos contextos interno e externo de nossa politica,
quando desencadeara o surgimento de alternativas para a absor¢do da demanda reprimida das
importagdes, resultante da abertura econdmica brasileira como forma de induzir a indUstria
nacional & obtencéo de ganhos de produtividade pela absor¢do de progresso técnico, ou seja, 0
crescimento das importacdes serd influenciado pelo processo de liberalizagcdo do comércio
exterior na década de 90. Nesta década, podemos destacar entre muitas outras, da
liberalizagdo da economia, a instituicdo da portaria 365, de 26.06.90, na qual foram tracadas
novas diretrizes para a politica de comércio exterior do pais, cujo objetivo era a busca de
maior competitividade dos produtos brasileiros, através do aumento de produtividade,
incorporacdo de novas tecnologias e acesso a insumos e bens de capital a precos mais
favoraveis no mercado internacional.

A insercdo da economia brasileira na economia mundial, foi o grande pilar para 0 nosso
desenvolvimento tecnoldgico, face ao malogro da politica econdmica desde os anos 50,
quando existia a idéia de fixacdo de industrias no pais. Os pilares desse sistema se assentavam
na Cacex (Carteira de Comércio Exterior do Banco do Brasil) e na prépria CPA (Comissdo
de Politica Aduaneira), grandes instituicbes a época, nas quais a participacdo do
empresariado garantia que setores estratégicos, com efeito influente sobre a industria, ndo
fossem afetados pela competicdo de empresas multinacionais.

Viu-se que a opcdo de industrializacdo por meio da substituicdo de importagdes havia, de fato,
criado um parque industrial relativamente amplo no pais. Entretanto, a protecdo excessiva do
Estado ndo havia produzido o efeito esperado e crescia uma forma pouco transparente e
ineficiente de incentivar a industria, através de diversas barreiras tarifarias e, caracterizando-
se como um vies anti-exportador a economia. Nessa época, 0 Brasil tinha um parque
industrial montado, com empresas que ndo mais se enquadravam na categoria de industrias
incipientes, todavia tinham baixos niveis de produtividade. Assim, com a eliminacdo dos
controles administrativos e dos diversos “regimes especiais”, levaria a uma situacdo em que a
protecdo seria ndo apenas menor, mas também mais eficiente, ja que seria feita somente por
meio de barreiras tarifarias.

Os anos 1990 criaram uma chancela do engajamento do Brasil em varios processos de
negociacdes internacionais.

Na nova ordem econémica mundial, sempre que uma empresa desenvolve ou se apropria de
uma inovacao tecnoldgica, ela passa a ganhar lucros diferenciados sobre seus concorrentes,
porque consegue reduzir 0s custos ou porque passa a produzir um bem que tem mais demanda
devido a suas caracteristicas diferenciais. Assim, se garantidas condi¢es de concorréncia, as
empresas terdo grande incentivos para construirem inovacdes tecnoldgicas que aumentem
seus lucros. Portanto, as diretrizes gerais para a politica industrial e de comércio exterior, do
recém criado, MEFP (Ministério da Economia Fazenda e Planejamento), dos anos 90:
propunha a abertura da economia brasileira como uma forma de induzir a indudstria nacional a
obtencdo de ganhos de produtividades pela absorcdo de progresso técnico-cientifico. Instituiu
a comissdo consultiva para revisar as tarifas aduaneiras; reduziu os indices de nacionalizacdo
exigidos para financiamentos pelas agéncias oficiais; alterou tarifas de alguns setores da
economia; reduziu impostos e instituiu aliquota zero para importacéo de produtos sem similar
nacional.

Aquela época, o entdo Ministro da Fazenda, Bresser Pereira, redefiniu a politica econdmica
sob a tutela do presidente Collor, a abertura como instrumento para o objetivo maior de
estabilizacdo (BAER, 1999, p. 202). Essa modificacdo de concepgdes foi essencial para que a
liberalizacdo passasse a ser vista como um imperativo diante da crise que o Brasil atravessa ha
anos. Perdiamos em competitividade.
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Essas acOes seriam necessarias, face a nova discussdo no cendrio do comércio mundial.
Estava se convergindo para a criacdo de um organismo central de controle a nivel mundial,
diante das numerosas e assimétricas politicas aduaneiras. O GATT, Acordo Geral de Tarifas
e Comércio, ndo via com bons olhos, a participacdo do Estado em algumas ocasifes, como a
defesa de empresas nascentes e ultrapassadas, conforme previsto no GATT (ARAUJO
JUNIOR, 1991, p.3). Todavia, a grande maioria das empresas brasileiras nio se enquadrava
na categoria “nascente”. Dessa forma, os instrumentos empregados pelo Estado deveriam ser
reduzidos, ja que era necessario desfazer a “alianca de fachada” entre o governo e 0S
empresérios, vigente desde os anos 50, segundo a qual se considerava “inconveniente usar
divisas escassas para importar bens similares aos produtos localmente” (ARAUJO JUNIOR,
1991, p. 13). A producdo deveria advir, pois, ndo da demanda do empresariado, mas a partir
do perfil de competitividade da industria. O Secretério executivo a época do CPA, defendia a
tese de que absorcdo das inovagdes geradas no mercado internacional, seria a grande
responsavel por tornar nossas industrias altamente competitivas. Havia a necessidade de uma
ruptura com a pratica protecionista até entdo vigente.

J& havia uma tendéncia mundial para a eliminagdo gradual da maior parte das restricdes nao-
tarifarias e o estabelecimento de um cronograma da reducdo das aliquotas de importacéo,
assim, a consolidacdo desta nova tendéncia se firmou somente nos primeiros anos da década
de 1990. Se consolidava a liberalidade do regime comercial, significando uma reducdo da
intervengdo do governo, através de uma politica comercial menos restritiva. Finalmente, uma
maior abertura € resultado de um aumento da importancia do comeércio internacional na
economia. Paulatinamente a participacdo das importa¢des no PIB, estaria surgindo um novo
modelo de desenvolvimento.

Se as importacdes, tanto medidas em valor quanto em volume, j& mostravam uma trajetoria
ascendente desde o inicio do processo de abertura comercial, em 1988, o periodo
compreendido entre o segundo semestre de 1994 e o final de 1995 foi marcado por um
crescimento exponencial desta variavel. Em apenas dois anos, entre 1993 e 1995, o valor das
importacdes cresceu algo em torno de 100%.

Vale ressaltar que, segundo a SECEX — Secretaria de Comércio Exterior, do Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comeércio Exterior, o comércio exterior brasileiro assumiu
papel de destaque no desenvolvimento da economia nacional. A participacdo crescente do
comércio exterior no Produto Interno Bruto (PIB) indica aumento do grau de abertura
brasileira, que se expandiu de 11,1% para 22,7%, de 1990 para 2008, tendo retrocedido em
2009, para 17,8% motivado pelos efeitos da crise econdmica mundial. E possibilitou a
expansdo do comércio exterior brasileiro em ritmo superior ao do comércio global ampliando
sua participacdo nas trocas mundiais. A intensificacdo das trocas comerciais garante ao Brasil
incorporar tecnologia e conhecimento de economias mais avangadas, modernizando sua
estrutura produtiva, e, concomitante, qualificando a producdo nacional mais competitiva e a
conquistar espacos nos mercados mais exigentes do mundo.

Estariamos preparados para absorver o “boom” de importagdes? Como estaria nossa
infraestrutura? Nossos portos e aeroportos seriam suficientes para receber o novo modelo de
mercado?

O quadro a seguir, consolida dados da Balanca Comercial Brasileira.

Segundo a SECEX (Secretaria de Comércio Exterior, do Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior), em 2006 o Brasil alcancaria a cifra recorde de U$228,9
bilhdes nas transacBes comerciais com o exterior, resultado de exportacdes de U$137,5
bilhdes e importacdes de U$91,4 bilhdes.
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Balanca Comercial Brasileira - 1950 a 2009 - US$ bilhdes FOB
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Fonte: Secex — Evolugéo do Comércio Exterior — Dados Consolidados da Balanca comercial Brasileira,
janeiro — dezembro 2006

Observa-se a evolucdo da balanca comercial brasileira a partir da década de 70, quando teve
inicio a insercdo de nossa economia no cendrio mundial. Nas décadas seguintes, as
importacdes cresceram de forma exponencial e hd um detalhe muito relevante: com a abertura
comercial, nosso parque industrial teve a possibilidade de comprar equipamentos modernos e
eficazes, fazendo com que sua produtividade se estabelecesse de forma que suas vendas se
projetassem de forma competitiva no comeércio internacional, tendo a exportacdo principal
pilar dessa produtividade. Nossas empresas puderam exportar seus produtos com qualidade
mais aferidas apesar de que, nossas exportacdes estdo baseadas em commodities, mesmo
assim, p6de-se projetar no comércio internacional produtos de melhor qualidade, tudo em
funcédo da aquisicdo de equipamentos e materiais de outros paises, com melhores tecnologias
em maquinarios e conhecimento cientifico.

O Jornal O Estado de Sao Paulo, de 08.04.2011, reportou:

O Brasil registrou a maior expansdo de importacbes do mundo entre
as principais economias nos ultimos cinco anos. Diante de um real
valorizado e, principalmente, a expansdo do consumo domeéstico, o
Brasil se transformou pela primeira vez no 20° maior importador do
mundo.

Dados da Organizacdo Mundial do comércio (OMC) apontam que a
economia nacional mais que dobrou o volume de importacdes desde
2005.

A expansdo superou até mesmo as importacdes na China e, no que se
refere a importacdo de servicos, o Brasil apresentou o maior
crescimento mundial em 2010. Segundo a OMC, com o real
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valorizado, os gastos de brasileiros com viagens ao exterior
aumentaram em 51%.

A expansdo nas importacdes fez o Brasil voltar ao cenério do inicio
dos anos 70, quando o Pais ainda dependia ds importacdes de
petréleo. Naquela época, as compras brasileiras representam 1,2% da
importacdo internacional. O percentual caiu de forma importante e,
em 2003, era de apenas 0,7%.

Hoje, a taxa sé € inferior ao cenario do Brasil pds-Segunda Guerra
Mundial quando, ainda sem uma inddstria consolidada, a economia
era obrigada a importar praticamente tudo.

Em apenas um ano, entre 2009 e 2010, a participacdo do Brasil na
importacdo mundial passou de 1,1% para 1,3%. Em termos gerais, 0
aumento de 43% nas importacdes de produtos do Pais no ano passado
foi o terceiro mais elevado entre as maiores economias e teve uma
expansao duas vezes superior a média mundial em 2010 em valores.
A invasdo de produtos estrangeiros no Brasil teve uma alta superior ao
foi registrado nos demais paises do Bric (além do Brasil, China, india
e Russia).

Razbes — a OMC destaca dois aspectos que explicariam o boom nas
importagdes. De um lado, o real sofreu uma valorizagdo de 15% no
ano, tornando produtos importados mais competitivos. Outro fator, é
a expansdo da economia brasileira, do crescimento do consumo
privado e dos investimentos de empresas que acaba implicando na
necessidade de importar maquinas e equipamentos.

SO um comparativo: nos dltimos cinco anos, 0 aumento médio de
importac6es no Brasil foi de 20% por ano. Na Russia, a expansdo de
importacdo foi de 15%, contra 16% na China e 18% na india. Nos
Estados Unidos, a média de aumento de importacdo foi de meros 3%,
contra 5% na Europa.

SO a entrada de produtos chineses no Brasil aumentou em 60% em
2010. Os paises ricos também registraram avancos acima de 30% no
mercado brasileiro.

A explosdo de importacdo no Brasil reverteu a balanca comercial de
toda a América do Sul. Depois de anos de superavit, a regido registrou
em 2010 um déficit de US$1 bilhdo.

N&o por acaso, multinacionais e governos colocam o Brasil como
prioridade em suas ofensivas de vendas e destino de verdadeiras
campanhas para abrir 0 mercado nacional.

Desta forma, os Portos Secos seriam 0s terminais ideais de cargas alfandegadas, nos quais
passariam, obrigatoriamente, todas as mercadorias oriundas dessas importacbes a serem
nacionalizadas ou mesmo mercadorias que serdao exportadas.

3 — Vantagens competitivas como estratégia empresarial de Porter
Porter (1989) definiria o conceito académico de vantagem competitiva como:

A vantagem competitiva surge fundamentalmente do valor que uma
empresa consegue criar para seus compradores que excede o custo que



MBA EM LOGISTICA EMPRESARIAL E GESTAO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS

ela tem ao crid-lo. O valor € aquilo que os compradores estdo
dispostos a pagar e o valor superior provém da oferta, a precos mais
baixos do que os da concorréncia, de beneficios equivalentes, ou da
oferta de beneficios singulares que mais compensam um prego alto.

Porter (1989) aponta trés estratégias genéricas maiores para conseguir vantagem competitivas:
lideranca em custo, diferenciacdo e enfoque, sendo a cadeia de valores o instrumento basico
para diagnosticar a vantagem competitiva e encontrar maneiras de intensifica-la. Ela dividira
uma empresa nas atividades distintas que ela executa no projeto, producdo, marketing e
distribuicdo de seus produtos em dois grandes grupos: as atividades primarias e as atividades
de apoio.

As atividades primarias sdo aquelas que agregam valor aos produtos e ou servicos do ponto de
vista dos clientes, representadas pelas atividades de logistica de suprimentos, producéo,
distribuicdo fisica, marketing e vendas e servicos pds-vendas; as atividades de apoio sdo as
atividades que tornam possivel o desempenho das primarias, ou sejam, a infraestrutura da
empresa, a administracdo de recursos humanos, o desenvolvimento tecnoldgico e a aquisicdo
de insumos empregados na cadeia de valores da empresa.

Para Porter (1989), as atividades de logisticas sdo justificadas entre as atividades primarias
que agregam valor as empresas, sendo assim, atividades propulsoras de valor sobre as
perspectivas dos clientes em potenciais. Ora, as atividades primarias sdo aquelas que agregam
valor aos produtos e servigos a partir do ponto de vista do cliente consumidor.

Observar-se entdo, a manifestar-se uma diferenciacdo compensatoria aos clientes. Se 0s
clientes ndo percebem como um prestador de servi¢co que de alguma forma agregara valor aos
seus negocios, propiciando melhores condi¢des de competir em relacdo as condicGes de seus
oponentes.

Dessa forma, a logistica passa a ser vista como uma atividade estratégica face ao potencial de
vantagem competitiva, principalmente na reducdo dos custos e na elevacdo dos niveis de
servicos, aumentando a competitividade da empresa e a tonica de seus negocios, sdo as
terceirizacbes das atividades consideradas ndo essenciais, tendéncia do mercado atual, as
chamadas parcerias com outras empresas e dentre elas, se encontra a armazenagem. As
empresas focariam no core business, permitindo assim, uma reducdo em ativos. Assim, as
vantagens relativas a armazenagem advém da reducdo direta de custos logisticos, em funcéo
da quantidade de instalacGes.

Sabe-se que o desenvolvimento tecnologico proporcionou a difusdo do conceito de
diferenciacdo entre as empresas e as tem levado a um processo continuo de langcamentos de
novos produtos, resultando dai, uma proliferacdo de produtos. Na logistica, cujo papel é
disponibilizar o produto certo, na hora certa, no local correto, a proliferacdo representa mais
complexidade e maiores custos, como a gestdo de estoque, o0s transportes e a globalizacéo,
onde o Brasil esta inserido, no que implicaria na compra e venda de produtos em qualquer
local do planeta, resultando em maior nimero de clientes e fornecedores, maior nimero de
locais para suprimento e distribuicdo, maiores distancias a serem percorridas, maior
complexidade em toda a sua estrutura logistica. Em razdo dessa complexidade, como sera
visto nos proximos tépicos, os operadores e prestadores de servicos logisticos ganharam forca
em razdo do aumento significativo das importacfes e dos Portos Secos, que serdo o grande
diferencial competitivo para gerir essa demanda.
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4 — A necessidade de desenvolvimento dos polos logisticos no Brasil

As éreas de concentracdo de entrepostos tornam-se fundamentais para atender ao crescimento
da economia em todas as regifes do Brasil e a sua fragil estrutura logistica. Alias, um dos
maiores gargalos em nosso pais é a falta de infraestrutura para atender a demanda desse
crescimento. Para 0 comeércio exterior, as zonas secundarias se caracterizam por possuir
alguns servicos, tais como:

Driblar os custos elevados ocasionados pelas dificuldades logisticas do pais, com portos
superlotados e uma grande movimentagdo continua, malha rodoviaria deficitaria e em péssima
qualidade de locomocédo de um ponto a outro, cada vez mais se constituem polos industriais e
junto a esses pélos de producdo, surgem os pélos de servicos logisticos.

A estrutura concentrada, além de ser interessante para as empresas produtoras e prestadoras
de servicos, é motivo de comemoracdo para 0s governos locais, que ganham em receita e
geracdo de emprego. Por isso, incentivos fiscais sdo atrativos perfeitos para atrair grandes
empreendimentos.

O objetivo centrado de um poélo logistico é organizar o setor e incentivar a ocupagdo de uma
area especifica da cidade pelo segmento de logistica, a fim de viabilizar a formacdo de
condominios logisticos estratégicos. Esses condominios sdo chamados também de CD’s
(Centros de Distribuicéo).

Segundo Bowersox e Closs (2001), o objetivo da logistica e tornar disponiveis produtos e
servicos no local (Grifo meu) onde s&o necessarios, no momento em que séo desejados.

O papel da logistica € reduzir a lacuna entre a producédo e a demanda, de modo que 0s
consumidores tenham bens e servigos quando e onde quiserem, e na condigdo fisica que
desejarem.

A localizacdo de fabricas ou entrepostos, tornar-se uma das mais importantes decisfes do
planejamento logistico das empresas.

Ballou (2006) retrata que, localizar instalacbes fixas ao longo da rede da cadeia de
suprimentos, € um importante problema de decisdo que da forma, estrutura e contornos ao
conjunto completo dessa cadeia. Essa conceituacdo define as alternativas, juntamente com os
custos e niveis de investimentos a elas associadas, usadas para operar o sistema.

No mundo globalizado, houve a necessidade do estudo substancial de localizacdo. As
decisdes de localizacdo abrangem a quantidade e a localizacdo de centros de distribuicdo ou
polos logisticos.

O estudo de localizacdo teve sua importancia consolidada em grande parte pela globalizacéo.

Abrangendo a quantidade, como também a localizacdo dos centros de distribui¢cbes em pdlos
logisticos, as decisBes de localizacdo se juntam as questfes administrativas e organizacional
guanto, ndo s6 a quantidade de centros de distribuicdes e onde devem estar localizados, como
também os clientes e as areas de mercados a serem servidos, linhas de produtos a serem
fabricados e armazenados nas fabricas ou em armazéns de terceiros e ainda, 0s canais
logisticos a serem usados a fim de suprir 0os materiais que servirdo aos mercados
internacionais e a composi¢do adequada entre a integracdo vertical e a tercerizacdo dos
servicos de distribuicéo fisica.

Deve-se atentar para o fato de que os problemas nas redes logisticas aumentardo a
complexidade de decisdes, exigindo uma analise clara que integre as questdes acima citadas.

A localizacéo das instalagdes de um Centro de Distribuicdo ou entreposto e até mesmo, um
polo logistico, é o mais importante problema de planejamento estratégico de logistica e cadeia
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de suprimentos para a grande parte das empresas. Ela define as condicGes para a adequada
selecdo e o bom gerenciamento dos servigos de transportes e niveis de estoque. Em muitas
formas, a localizacdo da instalacéo € o esqueleto da cadeia de suprimentos. Vide reportagem:

Scania terd novo Centro Logistico de distribuicdo de pecas de
reposicao para a América Latina —

Escrito por Jésika Bassanezi — G&A Gaspar e Associados — seg, 25 de
julho de 2011, 10:06 min :

A Scania construird um novo centro de distribuicdo de pecas para a
América Latina. O novo armazém serd na cidade de Vinhedo,
localizado a 95 quilébmetros de S&o Paulo e estrategicamente
posicionado entre as principais rodovias do Pais.

A mudanca de local das operacgdes de logistica de pecas da Scania na
América Latina oferecera melhor qualidade no servico aos clientes da
marca sueca, reduzindo o tempo de entrega dos produtos e otimizando
0s custos de distribuicdo. O moderno centro logistico tera 16.000 m2,
0 dobro da capacidade se comparando ao atual, localizado na cidade
de S&o Bernardo do Campo.

“Vamos ampliar nossas operacdes de distribuicdo acompanhando o
atual crescimento do setor. Apos amplos estudos, a escolha da cidade
de Vinhedo se mostrou op¢do para o novo projeto”, afirma Cesar
Giaconi, gerente executivo de logistica de pecas Scania.

A previsdo é de que as operacOes da Scania no centro de distribuicéo
localizado em Sdo Bernardo do Campo serdo transferidas
gradualmente para o interior de S&o Paulo no decorrer de 2012 e
finalizadas em 2013. A idéia é que todo atendimento de pecas de
reposicdo para a América Latina seja feito a partir do novo Centro
Logistico no primeiro trimestre de 2013.

O espaco do atual centro, situado dentro das instalagdes da Scania em
Sdo Bernardo do Campo, serd utilizado para atualizacdo e
modernizacdo da unidade fabril da empresa.

Fonte: NTC logistica — Assessoria de imprensa da Scania, Sdo Paulo,
25 de julho de 2011.

O municipio de Vinhedo, no interior de Sdo Paulo, ja é conhecido nacionalmente pelo grande
namero de prestadores de servicos logisticos instalados, sendo considerado um dos principais
polos de logistica da Regido Sudeste junto com as cidades de Valinhos e Jundiai, na regido de
Campinas.

Segundo Ballou (2001), os principais fatores que influenciam a tomada de deciséo a respeito
de localizacdo de empresas sdo: a) fatores econémicos; b) facilidade de acesso ao mercado; ¢)
a forca competitiva; d) a divisdo da demanda entre as instalagbes; e) os efeitos da
consolidacdo dos estoques; f) os custos da instalacdo, transporte, de capital, com méo de obra,
com méao de obra, de manutencdo de estoques, de manutencao dos sistemas de estocagem; g)
capacidade de processamento dos armazéns; h) nivel minimo de processamento do armazém e
i) o nivel de servico ao cliente. Entretanto Gurgel (2000) inclui outros fatores como: a) area
geografica a ser atendida pela nova estrutura; b) fluxo de entrada e saida de produtos; c)
localizacdo dos principais concorrentes; d) tempo de transito do produto acabado; e)
facilidade de acesso aos fornecedores; f) oferta de mao de obra; g) fontes de energia; h)
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isencOes tributérias; i) meio ambiente; j) questdes sindicais; k) impostos e 1) a acessibilidade
aos diferentes modais de transporte. Bowersox e Closs (2001) complementam com outras
variaveis: a) localizacdo direcionada pela producéo; b) localizagdo direcionada pelo mercado;
c) custo de estoque em transito; d) custo de estoque de seguranca e; €) custo total logistico.

Apos as citacdes dos autores acima, podemos incluir outras variaveis vigentes, que torna-as
importantissimas no processo decisério de localizagdo: a) os operadores logisticos; b) o
crédito e débito de imposto sobre circulacdo de mercadorias e; ¢) servigos e a concessdo de
incentivos fiscais.

De acordo com Gurgel (2000), a questdo de acessibilidade e integracdo dos modais, €
importante no sentido de verificar o transporte rodoviario e ferroviario, as empresas de
transportes urbanos, as empresas aéreas, ambos servindo a cidade onde serd instalado o
empreendimento de entrepostos. Para as ferrovias é relevante observar os ramais e troncos,
distancia entre polos industriais e consumidores e o ponto de juncdo de ramais € no caso das
rodovias, sdo examinadas as estradas de carater federal, estadual ou municipal que servem a
cidade, suas principais caracteristicas quanto a pavimentagdo, conservacdo e tipo tracado.
Quanto ao transporte aéreo, observa-se qual o aeroporto comercial mais préximo, no caso
citado acima, o de Viracorpos em Campinas, qual a distancia deste aeroporto a cidade ou pélo
logistico, qual o tempo de percurso entre cidade e aeroporto e as empresas que operam e a
freqiiéncia do servico.

Percebemos que a defini¢do para a instalagdo de uma empresa ou de entrepostos de servicos
de armazenagens, ndo sO sdo definidos pela localizagdo geogréafica, como também, pelo
somatorio de fatores estratégicos apresentados acima e que sejam determinantes as vantagens
econémicas e financeiras. No caso da Scania, os fatores primordiais foram a inser¢do em um
centro logistico por exceléncia, uma vez que 0os modais de transportes e sua acessibilidade
viaria estariam integrados facilitando sua operacdo logistica e até mesmo, 0s incentivos
fiscais e a abundancia de méo de obra especializada naguela regido com grande concentracéo
de empresas industriais de alta tecnologia e servicos.

Com os referenciais tedricos acima, podemos destacar alguns exemplos de localizagéo.

1 - A cidade de Jundiai se tornou um grande pdlo logistico, em funcdo da sua localizacéo,
proximo de um grande centro consumidor e industrial, Sdo Paulo e Campinas; além de
oferecer acesso facilitado a duas das mais importantes rodovias do pais, Anhanguera e
Bandeirantes e com interligacdo ao trecho sul do Rodoanel. Fica proxima também a
aeroportos como o de Viracorpos, Cumbica e Guarulhos, além do facil acesso a uma extensa
malha ferroviaria e ao Porto de Santos;

2 - O pélo logistico de salde em Santa Catarina agregara mais de R$2 bilhGes de movimento
econémico. De acordo com o governador Raimundo Colombo, o P6lo Logistico de Saude vai
promover a pesquisa e a ciéncia aplicada, por meio de acdes integradas com instituicdes de
ensino. “O Polo vai trazer o beneficio da arrecada¢do de impostos e fomentar empresas
catarinenses, vai gerar empregos e renda beneficiando a populacdo”, destacou. Santa Catarina
foi o Estado escolhido para a instalacdo do complexo por ter uma estrutura diferenciada,
sendo que Itajai conta com dois portos, um porto seco, trés aeroportos em pontos estratégicos,
com o modal maritimo, aéreo e rodoviario e proximo ao centro do pais que € o principal
mercado consumidor. Além disso, possui infraestrutura e, mao de obra qualificada. Tudo
isso para atender a industria nacional de produtos da salde, que é quase integralmente
dependente de importacdes;

3 — O municipio de Anapolis em Goiéas, € chamado de polo logistico por exceléncia, situado
estrategicamente no cruzamento de dois eixos rodoviarios muito importantes: a BR 153, de
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sentido Norte-Sul e a BR 060, de sentido Leste-Oeste, e no ponto de integracdo da Ferrovia
Norte-Sul com a Ferrovia Centro-Atlantica. Com toda essa infraestrutura de transportes,
relacionada com o distrito industrial e o porto seco, consolida um no estratégico de
distribuicdo de cargas de abrangéncia nacional e internacional. Além disso, a disponibilidade
e interseccdo dos modais de transportes sdo garantias de sucesso para um empreendimento
dessa natureza.

Pode-se observar a grande contribuicdo dos polos logisticos para o desenvolvimento do pais.
Neles sdo encontradas diversas empresas com sua especializada na éarea de logistica, sejam
nos transportes, nos armazéns gerais e no armazém alfandegado, inclusive hd uma
participacdo ativa de areas de armazenagens alfandegadas para produtos e equipamentos
provenientes do exterior e que de alguma forma, ajudam as empresas a desenvolverem e a
produzirem seus produtos de altissima qualidade.

5 — Portos secos — sua importancia estratégica na logistica brasileira e no comércio
exterior

Como se viu anteriormente, o incremento das importacdes a partir da abertura maior da
economia brasileira nos anos 90 gerou um excesso de movimentacdo e sobrecarga nos
principais terminais de carga existentes no pais. Somando-se a isso, as deficiéncias em
infraestrutura e de apoio a logistica em area portudria comegou a ocasionar um aumento
paulatino em avarias e extravios de mercadorias, interferindo diretamente nos niveis de
servicos de seus provedores. Além disso, existia a necessidade de estimular a concorréncia
com os terminais portudrios visando a reduzir os altos custos cobrados pelos portos e
aeroportos para a armazenagem de cargas de importacéo.

Com a privatizacdo dos portos, as empresas arrendatarias dos terminais investiram em
equipamentos e tecnologia, aumentando a produtividade e a concorréncia com 0S promissores
Portos secos barateando 0s custos para USUArios.

Como resposta a este gargalo, implantam-se armazéns alfandegados em zonas secundarias
com objetivos de movimentar, armazenar e desembaracar mercadorias sob controle aduaneiro,
permitindo assim a interiorizacdo destes servi¢cos no pais e proporcionando aos clientes uma
grande simplificacdo de procedimentos.

No artigo 11, Secédo II, do Regulamento Aduaneiro, aprovado pelo Decreto n° 6.759 de
2009, “Portos secos sdo recintos alfandegados de uso publico nos quais sdo executados
operacdes de movimentacdo, armazenagem e despacho aduaneiro de mercadorias e de
bagagem, sob controle aduaneiro.”

81° - Os portos secos ndo poderdo ser instalados na zona primaria de portos e aeroportos
alfandegados.

82° - Os portos secos poderdo ser autorizados a operar com carga de importagdo, de
exportacdo ou ambas, tendo em vista as necessidades e condicdes locais.

Genericamente, tem sido denominados “portos secos”, por se situarem em zonas secundarias,
ainda que, na maior parte das vezes, precisem utilizar-se dos portos molhados para inicio ou
finalizacdo do negdcio, em atividades de importacdo e exportacdo (RICUPERO e OLIVEIRA,
2007, P. 336).

Este tipo de regime aduaneiro, foi instituido, segundo Ricupero e Oliveira (2007) para dar
maior velocidade ao desembaraco aduaneiro e diminuir congestionamentos nos portos
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brasileiros, podendo ser instalado em Terminais retroportuérios alfandegados e em zonas
secundarias — 0s Portos Secos.

Esta modalidade de terminal foi implantada pela Receita Federal no intuito de aliviar o
volume de cargas que ficava por tempo excessivamente maior do que 0 necessario em zonas
primarias.

Pode-se dizer que apds a implantacdo e regulamentacdo dos Terminais Alfandegados ou
Armazéns Alfandegados, a legislacdo faz uma adequacéo de conceito passando a chaméa-lo de
“Recintos Alfandegados”. Desta forma, existiam no mercado até 1996, 3 modalidades de
DAP’S (Deposito Alfandegado de uso Publico): as Estagdes Aduaneiras de Fronteira (EAF),
Terminais Retroportuéarios (TRA) e Entrepostos Aduaneiros de Uso Publico ou EstacGes
Aduaneiras do Interior (EADI’s) ou Zonas Secundarias.

O Decreto 2168 de 1997, permitiu que estes trés tipos de Depdsito Alfandegados de uso
publico obtivessem a mesma denominacdo de EADI (Estacdo Aduaneira Interior), sendo
atualmente mais de 50 em todo o territorio nacional.

Os Portos Secos, zonas secundarias, surgiram em funcdo do grande limitador para 0s grupos
empresariais que exploram servicos em éreas alfandegadas de zona primaria — o espaco. E
notdria caréncia de espaco para um possivel aumento dos servigos oferecidos aos seus
clientes, sobretudo quando se trata de projetos de grande porte e que exigem grandes areas
para movimentacao.

Por outro lado, as zonas secundarias que inicialmente dedicavam-se apenas a armazenagem de
mercadorias procedentes ou destinadas ao exterior, modificaram o perfil dos servicos
ofertados e passaram a incluir servicos de transportes, distribuicdo de mercadorias e area de
armazém geral para servicos de industrializacdo, embalagem de Kits, além de servicos
especializados para cargas perigosas, inflamaveis e explosivas, etc.

Desta forma, as zonas secundarias, em maos de grupos privados, comecam a oferecer
operagdes logisticas sob medida e integradas com a inclusdo de novos parceiros e
fornecedores de servicos (vide proxima discussdo), tais como empresas de desembaraco
aduaneiro e agentes de cargas (Freight Forwards), permitindo consolidar operagdes porta-a-
porta, efetuando desde a coleta no exterior, transporte internacional, desembaraco no porto de
origem e destino, transporte em transito aduaneiro (DTA) até o armazém em zona secundaria
e posterior entrega da carga nacionalizada ao cliente final.
Além disso, as zonas secundarias sdo beneficiadas com uma série de Regimes Aduaneiros
Especiais, a exemplo do entreposto Aduaneiro que permite a armazenagem em area
alfandegada de grandes lotes com suspenséo de tributos, até que a carga seja nacionalizada,
total ou parcialmente, pagando-se somente impostos apenas pelas mercadorias que se
nacionalizam. Esse alias, é o grande diferencial competitivo dos Portos Secos.

Observa-se um Porto Seco fundamental para o comércio exterior nacional, uma vez que
permitira uma maior agilidade para o importador e exportador no que tange ao desembaraco
aduaneiro (processo de nacionalizacdo da mercadoria importada), 0 nimero de processos
naturalmente serdo reduzidos, custos menores e proximidade das empresas interessadas e
usuarias do terminal alfandegado. Podemos listar as vantagens de se utilizar um Porto Seco
Séo:

e Proximidade ao domicilio do importador e exportador;

e ICMS podera ser diferido, reduzindo o desembolso financeiro no ato da nacionalizacao;

e Economia de custos financeiros pela suspenséo temporaria do pagamento de tributos até

0 momento efetivo da nacionalizagdo (maior vantagem para reducdo e controle de
estoques);
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e Tarifas de armazenagem e manuseio menores dos que as praticadas em zonas primarias
(portos e aeroportos);

Cobertura de seguro total das cargas armazenadas sob responsabilidade do Porto Seco;

Maior agilidade na liberagdo das mercadorias, se comparado aos processos de portos e
aeroportos;

Répida desova e devolucgdo de contéineres evitando custos extras de demurrage;

Possibilidade de personalizacdo das operagbes de forma a atender as necessidades
especificas do perfil de cada cliente;

Utilizacdo da diversos regimes aduaneiros comuns ou especiais — DAC, Drawback,
Entreposto Aduaneiro, Exportacdo Temporéria, Transito Aduaneiro, dentre outros.

Ao armazenar suas mercadorias ou produtos em um Porto Seco ou zona secundaria em um
regime comum, o importador tem até 120 (cento e vinte) dias para nacionaliza-la e retira-la
do armazém, contra 90 (noventa) dias maximos no caso de mercadoria armazenada em recinto
localizado em zona priméria e se optar pelo regime de entreposto, este prazo sobe para 1 (um)
ano, prorrogavel por até 2 (dois) anos. A tarifacdo é outro diferencial competitivo. As taxas
cobradas nos Portos Secos ou zonas secundarias sempre sao inferiores as taxas cobradas nas
zonas primarias. Dessa forma, torna-se atraente, principalmente quando se trata de
mercadorias de pouco peso, mas com grande valor agregado e de tratamento especial. Para
isto, 0s Portos Secos sdo estruturados para garantir a total segurangca no armazenamento das
mercadorias importadas com esse perfil.

6 — Porto seco — um instrumento de controle e da reducéo de estoques

Para a grande maioria das empresas que necessitam importar matéria prima ou produtos que
fazem parte de seus negocios ou producdo, a importacdo no Brasil € extremamente
burocrética e sabemos que a logistica pode ser considerada uma vantagem competitiva uma
vez que a reducdo de estoques seria apenas uma dessas vantagens.

As taxas de cambio que regem as aliquotas de tarifas, sdo influenciadas pelos pregos
internacionais e ha uma regulacdo por meio da OMC que conotam barreiras para a aquisi¢cdo
de produtos importados. Ha segmentos que retardam ao maximo possivel o pedido de
ressuprimento de materiais, a fim de reduzir os riscos e investimentos.

Nesse cenario, as empresas estdo buscando cada vez mais garantir disponibilidade de produtos
ao cliente final, com o menor nivel de estoque possivel. Sdo diversos os fatores que
determinam o tipo de politica (COLECAO COPPEAD DE ADMINISTRACAO, 2006, p.
182), conforme descrigédo abaixo:

¢ A diversidade crescente no numero de produtos, que torna mais complexa e trabalhosa a
continua gestdo dos niveis de estoque, dos pontos de pedido e dos estoques de
seguranca. Vale exemplificar o caso das cervejarias brasileiras que em 1985 ofereciam
um unico sabor (pilsen) numa Unica embalagem (a garrafa de 600 ml), e atualmente
oferecem diversos sabores em outros tipos de embalagem (lata de 350 ml, long neck
etc);

e O elevado custo de oportunidade de capital, reflexo das proibitivas taxas de juros
brasileiras, tem tornado a posse e a manutencao de estoques cada vez mais onerosas;

¢ O foco gerencial na reducdo do capital circulante liquido, uma das medidas adotadas por
diversas empresas gque desejam maximizar seus indicadores de Valor Econdémico
Adicionado (Economic Value Added — EVA).
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A reducéo de alguns pontos percentuais em recursos comprometidos em estoque pode resultar
em aumento substancial de lucratividade, possibilitando reduzir as incertezas na demanda.
(Bowersox e Closs, 2001, p. 224). O estoque consiste em importante investimento em ativos
e, portanto deve proporcionar pelo menos algum retorno de capital.

Por outro lado, diversos fatores tem influenciado a gestdo de estoques na cadeia de
suprimentos a fim de aumentar a eficiéncia com a qual as empresas operam 0s processos de
movimentacao de materiais. Aumentar a eficiéncia desses processos significa, simplesmente,
deslocar para baixo a curva de custos unitarios de movimentacdo de materiais, permitindo
operar com tamanhos de lotes de ressuprimento menores, sem, no entanto, afetar a
disponibilidade de produtos desejada pelos clientes finais ou incorrer em aumentos nos custos
logisticos.

Assim, destaca-se trés fatores que tem contribuido substancialmente para a reducdo dos custos
unitarios de movimentacdo de materiais, seja nas atividades de transporte, de armazenagem
ou de processamento de pedidos:

- formacédo de parcerias entre empresas na cadeia de suprimentos;
- surgimento de operadores logisticos;
- adocdo de novas tecnologias de informacao.

Desses fatores, vamos destacar a formacdo de parcerias e 0 surgimento de operadores
logisticos.

A formacdo de parcerias entre as empresas na cadeia de suprimentos, tém permitido reducées
nos custos de compras por meio da eliminacdo de diversas atividades que ndo agregam valor.
Com o objetivo final € o ressuprimento Just in time de pecas, materiais e produtos finais (com
posterior etiquetagem de nacionalidade, neste caso para produtos importados), tarefas como
controle de qualidade no recebimento, licitacbes e cotacGes de precos foram praticamente
eliminadas na relacdo comercial entre as empresas, mediante o estabelecimento de parcerias e
assim, o aparecimento dos operadores logisticos vém assumindo destaque cada vez maior na
cadeia de suprimentos, oferecendo a possibilidade de reducdo dos custos unitarios de
movimentacdo de produtos entre empresas. Nesse contexto 0s portos secos, tidos como
prestadores de servicos logisticos, sdo instrumentos de gestdo nesses operadores, uma vez que
podem reduzir os problemas referente as distancias percorridas entre os pontos de producédo e
consumo, minimizando o tempo em que os fluxos ocorrem, o chamado transit time. Sabe-se
que o transit time influi diretamente nos volumes de estoques, principalmente no cenario
logistico nacional, tornando-se uma importante varidvel de produtividade, nos custos de
manutencdo desses estoques, nos periodos de cobranca e ainda, no nivel de qualidade dos
servicos oferecidos por uma empresa importadora. E ainda possibilita a racionalizacdo do
fluxo de caixa, permitindo desembaracos parciais podendo desembolsar os impostos (as
mercadorias, pecas e 0 produtos importados , matérias primas ou ndo, ficam em consignacao
armazenados) bem mais perto do momento da producdo (e como consequéncia do
faturamento) reduzindo o ciclo financeiro. Assim, na negociacdo com os fornecedores (sdo as
chamadas parcerias consolidadas de fornecimento), para obter prazos de pagamentos maiores
a partir da data do embarque, tem-se como uma grande vantagem competitiva o fato de que a
mercadoria fica consignada podendo ser enviada ou recebida de qualquer parte do mundo,
caso ndo seja consumida no prazo estabelecido.

7 — Percepcdo de valor — para o importador; para o despachante; para o agente
internacional
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1 - Os portos secos séo primordiais ao desenvolvimento industrial de
empresas importadoras .Setores como informatica, telecomunicagoes,
eletronicos, farmacéutica, automobilistica, maquinas industriais , séo
usuarias mantendo estes recintos procurando diversificar e agregar
valor as suas operacdes.Muitas usam este recinto como CD’s
procurando maximizar a logistica,reduzindo custos operacionais de
transportes e armazenagem. (gestor em logistica internacional)

Percebe-se neste profissional a visdo das vantagens competitivas com uso das operacdes em
um Porto Seco para produtos com valores agregados altos em funcdo de uma das vantagens
que € 0 seguro da carga e a armazenagem por consignacao.

2 - A motivacdo da criagdo do EADI - Estacdo Aduaneira Interior,
hoje denominada de Porto Seco, esta diretamente ligada a logistica,
pois acolhe e atende as necessidades estratégicas dos importadores
e/ou exportadores, pertinentes aos seus processos de desembaraco e
distribuicdo de suas mercadorias.

Tem-se como correto afirmar que o foco dos Portos e Aeroportos é
servir de passagem para entrada e saidas de mercadorias, ndo sendo ou
devendo ser objeto de atividades de armazenagem, cuja
excepcionalidade de uso pune seus usuarios com tarifas exorbitantes,
impactando diretamente nos custos operacionais e nos resultados
financeiros.

Portanto, em vista das circunstancias acima, a interiorizagdo proposta
pelo advento dos Portos Secos, foi a de se criar um recinto
alfandegado, fora do ambiente dos Portos e Aeroportos, porém perto
das vias de acesso ou das instalagdes dos importadores e exportadores,
para que as suas mercadorias recebessem a gestdo e o tratamento
adequados as suas estratégias operacionais e comerciais.

Por oportuno, observamos que esses beneficios de logistica, nos
recintos alfandegados dos Portos Secos, anteriormente referidos, nos
casos de importacdo, as mercadorias podem ser nacionalizadas
integralmente ou em parte, de acordo com o0s interesses dos
importadores (oferta) assim como as necessidades de mercado
(demanda). Esse tempo de espera estratégica € acolhido por custos de
armazenagem bem mais em conta dos que 0s cobrados nos Portos e
Aeroportos, sendo plenamente suportaveis dentro da estruturacdo de
custos desejados. Ainda, € necessario ressaltar, que além do
diferencial dos custos, a mercadoria no Porto Seco recebe um
tratamento bem mais personalistico, com operacdes mais ageis e
proficientes.

Poderiamos citar outros exemplos de operacGes assim como de
regimes aduaneiros, onde o Porto Seco se destacaria como grande
instrumento de diferencial competitivo para a logistica.

Diante disso, s6 podemos perceber valor na utilizacdo do Porto Seco,
que agrega e gera grandes vantagens e facilidades para a logistica,
propondo mais exceléncia nas operacdes de seus clientes. (gestor de
marketing em comércio exterior)

As evidéncias da localizacdo estratégica de areas de entrepostos tornam-se fundamentais para
atender ao crescimento da economia em escala nas regies do Brasil. E notdrio a presenca de
Portos Secos em regides interiorana nacional, distante dos portos e aeroportos, mas com
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infraestruturas capazes de atender aos mais diversos projetos empresariais de comercializagdo
das mercadorias importadas para a sua nacionalizacdo e estarem préximas do produtor e
consumidor final.

O Porto Seco é fator de estratégicas logisticas de localizacdo, em fungdo da maximizacao dos
custos operacionais e que agregara valor ao produto final, uma vez que disponibilizar servicos
altamente especializados a demanda de um mercado cada vez mais exigente.

3 - No meu ponto de vista, dependendo da logistica , temos por
exemplo cargas no TECA para o DAP S&o Cristovédo, dependendo do
valor da carga ja seria interessante levar a carga para o Porto Seco ,
tendo-se em conta ainda que as cargas do Teca removidas para 0 DAP
ndo ha cobranca de frete interno , e se fizermos operacdo TC4 nem se
paga periodo de armazenagem no Teca.

Para as cargas que tem que ser desembaragada de imediato, no geral
ndo acho vantajoso, pois temos ainda os tramites internos
confeccionar DTA, aguardar parametrizacdo (se diferente de verde ja
complica um pouco), custo do frete interno, perda de tempo, o tramite
de DTA leva de 02 a 05 dias .

Ja para as cargas que tem por caracteristicas levar mais de um periodo
para desembaracar ou que o cliente pretende ter a carga no Brasil e
libera-la quando houver necessidade, ai seria interessante a questdo do
Porto Seco.— (gestor comercial em comércio exterior).

As conjuncdes do lead time (tempo de ciclo ) com transit time (tempo de transito ou padréo
de tempo) em operacdo logistica de comércio exterior, requer um estudo analitico de cada
projeto. Sabemos que as tarifas em uma zona secundaria sdo menores do que as de zonas
primarias e que devera ser aplicada de acordo com a necessidade da empresa importadora.

4 — Penso que uma das principais vantagens seria 0 estimulo a
concorréncia na prestacdo de servicos relacionados, resultando em
economia financeira para os operadores em comércio exterior.

A amplitude dos servicos especificos oferecidos por um porto seco
também ganham destaque frente ao leque de servigos/atividades
possiveis no terminal portuario de zona primaria.

Fatores como localizacdo e estrutura (inclusive de fiscalizagcdo) sé@o
béasicos para determinar viabilidade de utilizacdo ou ndo de um porto
seco na logistica.

Bom, existem diversos aspectos que podem ser elencados, mas vou
me restringir aos pontos acima. (gestor empresarial em comércio
exterior)

Na visdo empresarial, percebe-se a analise conceitual e a sua aplicabilidade das operacdes em
um porto seco com possibilidades de manifestacdo do retorno financeiro com a sua utilizacao.

8 — Depoimentos de usudrios

Do ponto de vista operacional, o entreposto aduaneiro tem a vantagem
de deixar tanto o importador quanto o exportador mais proximo de sua
mercadoria durante o processo de desembaraco, bem como, a de
reduzir o transito de cargas nas zonas primarias em portos e
aeroportos. Esta mesma vantagem, a proximidade, propicia as
empresas que estdo localizadas no interior do Brasil, ou mesmo em
regibes distantes das zonas primarias, a possibilidade de
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desenvolverem seus negocios utilizando-se dos beneficios concedidos
pelo Governo Federal através dos regimes aduaneiros especiais, tais
como Recof, Drawback, desembaracos parciais de mercadorias
importadas e reexportacdo, entre outros. (profissional de comércio
exterior de empresa importadora).

Como despachante aduaneiro, sempre tive a preocupacdo de orientar
os clientes a utilizar os servigos da zona secundaria por varios
motivos, dentre 0s quais 0 que mais aprecio : ter a mercadoria a seu
alcance no momento em que necessitar, desde que a logistica
tenha sido adequada, nacionalizando as quantidades que se fizerem
necessarias para atendé-los, minimizando custos, tempo, e agilizando
a operacao (despachante aduaneiro)

Grandes corporac@es utilizam os beneficios concedidos pela Receita Federal nos Portos
Secos, pode-se citar como exemplo empresas privadas de grande porte e, até mesmo as
estatais, nos casos a Embraer e a Petrobrés. Percebe-se 0 uso estratégico dos servigos
concedidos pelos portos secos, abrangem um leque de usuarios, de todos os tamanhos. Ha
equipamentos de alta sensibilidade e com valores agregados de altissima performance, bem
como, 0s artigos asiaticos que se utilizam em bazares. Observem a visdo do importador, que
avalia ndo s6 os beneficios tributarios, como também, as tarifas de armazenagem ou 0s
servicos conexos e integrados de logistica. Enquanto o despachante aduaneiro, tendera a
oferecer a seus clientes no ambito do desembarago, 0s servi¢cos mais célere e valores mais
competitivos.

9 — Conclusao

O legado da abertura comercial desde o final dos anos 90, trouxe um novo modelo de
estratégias comerciais face ao grande avango de produtos manufaturados importados em nossa
economia e criou um novo cenario na cadeia de abastecimento, tendo em vista as divisdes de
suprimentos das empresas iriam utilizar de matérias-primas indispensaveis a sua producéo e
gue necessitassem serem adquiridas no exterior e como consequéncia, consolidou uma
demanda latente de consumo e obrigou 0 governo a construir e a incentivar novas estruturas
para absorver esse fluxo de produtos importados (vide quadro de nossa balanca comercial) e 0
Porto Seco seria considerado uma das melhores opcdes pra gerir essa demanda. Os portos
secos ja configuram como grande operador logistico na cadeia de abastecimento, uma vez que
oferecem inlmeras vantagens e podemos destacar, a exclusdo de uma das redes de
transportes, a chamada carga de transferéncia, ou seja, 0s custos com transferéncias séo
extinguidos, pelo fato do Porto Seco oferecer também, apos a desembaraco de nacionalidade,
a possibilidade de armazenar, fazer a gestdo do estoque e a gestdo do transportes, com vistas a
sua distribuicdo e ha ainda, a grande tendéncia atual de localizacdo dos Portos Secos em
polos logisticos, nos quais VAarios servicos sao integrados através de fornecedores de mao de
obra, centro de distribuicdo, prestadores de servigos de equipamentos de movimentacdo de
materiais e prestadores de servicos logisticos, no caso de transportadoras. Como se viu, ha um
fendmeno crescente no cenario logistico nacional de alguns anos, que é o crescimento de
operadores logisticos, nos quais possuam também area alfandegada. Em todas as regides
industriais, hd uma presenca ou em desenvolvimento de pdlos segmentados e nestes pdlos
sempre haverd um Porto Seco, retrato da economia mundial em escala e hd um fen6meno
urbano de grande concentracdo de frota automotiva e estes centros estdo cada vez mais
inchados com o consumo. O sistema vidrio urbano esta obsoleto e estagnado. Os
congestionamentos tornaram-se expectativas de comportamentos urbanos no que diz respeito
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aos deslocamentos das massas. Os custos para se movimentar e abastecer as cidades, sdo
onerosos pelo consumo exacerbado de combustiveis. Ndo ha espacos para localizacdo de
entrepostos em grandes centros urbanos. S&o economicamente inviaveis do ponto de vista
estratégico. As empresas buscaram alternativas e solugdes que agregam valor em suas
atividades e consequentemente, na sua cadeia de suprimentos. Optaram em se instalar
distantes desses centros urbanos, para operacionalizar suas mercadorias em poélos logisticos,
que Ihe permita disponibilizar seus produtos no local certo e na hora certa.

Seja em S&o Paulo, nas regides de Campinas, Sdo José dos Campos ou Baixada Santista; seja
no Parand, nos Campos Gerais; seja em Santa Catarina, no Vale do Itajai; seja em Recife, no
grande complexo portuario de Suape; seja em Salvador; seja em Manaus ou no Rio de
Janeiro, em Resende ou na Baixada Fluminense, havera sempre instalado nesses pélos, um
Porto Seco.

10 — Glossario:

DAP — Depésito Alfandegado de uso Publico

DTA — Declaragéo de Transito Aduaneiro

TECA — Terminal de Cargas dos aeroportos no Brasil

TC4 — Tratamento de Cargas no qual as cargas permanecem 24 horas em zonas primarias sem 6nus da armazenagem, sendo
obrigatdria sua remogéo para zonas secundarias

JUST IN TIME (formatado: Portugues (Brasil) — significa atender ao cliente interno ou externo no momento exato de sua
necessidade.

LEAD TIME (formatado: Portugués (Brasil) — tempo total requerido para adquirir um componente, montar e entregar um
produto

TRANSIT TIME (formatado: Portugués (Brasil) — Termo utilizado nos transportes, que significa o tempo que se gasta para
completar uma viagem ou trecho/percurso.

CORE BUSINESS — Termo em ingles que significa a parte central de um negécio
RECOF — Regime Aduaneiro de Entreposto Industrial sob Controle Informatizado

DRAWBACK (formatado: Portugués (Brasil) — € o regime aduaneiro especial que permite a importagdo de insumos de
producéo industrial, sem a oneracdo dos impostos incidentes na entrada, desde que tais insumos sejam utilizados na obtencéo
de produtos destinados a exportagao.
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